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Rezumat

Industria de petrol si gaze ar trebui sd depaseascad abordarea pasiva si declarativa a
responsabilitatii sociale corporative si sd adopte o abordare transformatoare, iar sustenabilitatea
sa fie cu adevarat integratd in strategia de afaceri nu doar ca un raspuns la cerinte
reglementarilor legale. Un prim pas in aceastd schimbare este transformarea responsabilitatii
sociale corporative intr-o dimensiune transversali, nu limitatd la un singur departament.
Puncte de plecare in aceastd directie ar fi prin integrarea in politica de recompensare a
managementului a unor indicatori specifici legati de toate aspectele de ESG si prin
schimbarea paradigmei, de la abordarea traditionalda a managementului riscului in care
prioritate o au riscurile care privesc compania, citre o abordare integrativd de management al
riscurilor si impacturilor.

Aceasta lucrare propune pentru prima datda un model conceptual unitar pentru integrarea
responsabilitatii, sustenabilitdtii in politica de afaceri ca vehicul in contextul tranzitiei
energetice prin modul In care compania, conducerea, angajatii si cultura organizationala
interactioneaza si creeaza un sistem coerent, adaptabil si deschis colaborarii. Acest sistem
genereaza un proces circular de influenti, facilitind feedback-ul si adaptarea strategica a
companiei 1n raport cu provocdrile tranzitiei energetice. Fiecare companie poarta
responsabilitatea pentru impactul pe care il produce si dincolo de reglementari, modele, cod de

conduitd, presiunea stakeholderilor.
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